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A propos du RCDR



Vision
. a connaissance mondiale est accessible a tous.

Mission
Le RCDR fait progresser un acces interconnecte

et durable aux recherches mondiales et au
patrimoine documentaire canadien.



Plan strategique 2019 a 2024

2019- 2024
Plan strateglque

1: Transformer les communications savantes
2: Créer et entretenir des partenariats

3: Mobilisation collaborative

La transformation

en action:
le projet strategigue du RCDR



Historique du RCDR

Création du PCLSN
Demande de
financement coordonnée
aupres de la FCI avec
'appui de 64 universités

Création du RCDR

Le PCLSN est constitué
en société sans but
lucratif et se renomme
RCDR” Création d’un
conseil d’administration

Nouveau plan
stratégique 2013-2018
Le RCDR présente sa
nouvelle direction
stratégique: Collaborer
pour faire avancer
I'érudition numérique

Licences de site
activées pour les STM
Embauche d’une DG et
création de comités pour
entreprendre le
processus d’octroi de
licences

Lancement du projet Partenariat avec Erudit
d’ICN Transition d'une relation
Projet lancé grace au fournisseur a un

financement de la FCI, des partenariat avec Erudit

gouvernements provinciaux
et de 67 universités



historiques est formée avec le RCDR par les membres du RCDR

Projet pilot Canadiana.org

Projet pilot numérique Fusion de 'ICMH et

d’ICMH débute d’AlouetteCanada, ce
qui donne lieu a la
création de
Canadiana.org

Introduction au Héritage
ICMH RCDR _ Projet Héritage commence en
Institut canadien de ICMH signe sa partenariat avec Bibliothéque
microreproductions premiére entente et Archives Canada, financé
@




Nouveau modele

de licence

Droits et permissions des
licences de contenu le
plus avantageux possible
pour les utilisateurs et
chercheurs

Fusion du RCDR et
Canadiana.org

Le RCDR poursuit ses
principales activités de

Historique du RCDR

Plan stratégique
2019-2024

Le RCDR lance un
nouveau plan

stratégique ambitieux et

le premier a inclure son
portefeuille élargi

licence tout en élargissant

ses activités de

numeérisation, d’acces et de
préservation du patrimoine

documentaire canadien

Acces gratuite

Le RCDR annule le
mur payant pour
I'accés aux collections
de Canadiana

1¢r Accord transformatif
Le RCDR négocie avec
succeés son premier
accord transformateur
avec un éditeur, SAGE

Séparation des
platesformes d'accés
et de préservation
L'infrastructure
d'acceés et de
préservation de
Canadiana est divisée,
ce qui permet un
développement de
plateforme plus
flexible



Apercu du RCDR

o
AA.

Administrant plus

Plus de 50 membres Soutenant 76 de 126 millions de
bénevoles du conseil, des bibliotheéques universitaires $ en dépenses pour
comités et des groupes et 5 établissements de les licences

de travail.

recherche.

Préservant le patrimoine Fournissant accés a
documentaire numeérique 62 millions de pages de
dans un Dépét numeérique patrimoine documentaire.
fiable avec 4 nceuds.



Membres

Membres du RCDR
Grands, moyens et petits établissements

Qoo Etablissements membres anglophones
" X XJ Etablissements membres francophones
. Qo Etablissements membres bilingues

@ ® o Membres associés



Membres et contributions financieres

=3

Etablissements membres

* Quvert aux members
institutionnels d’Universités Canada

« BAC, TPL et BANQ

e Membres fondateurs de
Canadiana.org

79 établissements membres
Membres associés

Etablissements universitaires
canadiens, organismes sans but lucratif
ou gouvernementaux

Etablissements « GLAM »
Non-votants ; 2 membres associés

Contributions financieres

Les cotisations partagent les colts
de fonctionnement de
I'organisation

Les contributions au fonds de
PACP (préservation et acces au
contenu patrimonial) soutiennent
le programme du patrimoine.

Les frais de licences sont payés
en fonction de la participation aux
licences



Membres

Bandes du
RCDR

Bande 1
Bande 2
Bande 3
Bande 4

Bande 8
Bande 9
Bande 10
Bande 11
Bande 12
Bande 13

Sans bande
(GLAM)

Membres
associés

# de
membres

Bande 11
()]

Bande 10
(12)

Bande 8
(8)

Bande 2
(5)

Bande

3
()

Bande 4
(4)



Gouvernance
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Gouvernance du RCDR

Conseil

d’administration Membres du RCDR

Directrice général

Comité de
préservation et
d'acces

Groupe de travail
sur la stratégie de
demande de la FCI

Comité
executif

Comité des Comité stratégique
finances et de la du contenu
vérification

Groupe de travail
Conseil des sur le plan d'affaires
chercheurs pour l'infrastructure
patrimoniale

Sous-comité des Sous-comité sur
droits aux bases le contenu de
de connaissances Canadiana

Comité de
planificiation de la
conférence

Sous-comité
technique sur les
plateformes

Groupe d'audit du
dépot numérique
fiable de Canadiana




Conseil d'administration

Absente: Maureen Clapperton




Consell d'administration

*Membre, comité exécutif

Présidente MacEwan University
Directric\ellc(:ge;:rzzsé?aegﬁzsement) SRR EF LS EIEEER LY
Directeur (Ouest) University of Alberta 12
Présidente, CSC McGill University 12
Directeur (Québec) HEC Montreéal 7
Chercheuse/Administratice University of Guelph 10
Directrice (nommée) University of the Fraser Valley 6

: , . Bibliotheques et Archives
DIRSEIED (RemliE) nationales du Québec :

Trésorier

(Chercheur/Administrateur) Université Concordia 10

Président, CPA Queen’s University 10

Memorial University of

Newfoundland e

Directrice (Atlantique)

Directrice (Ontario) Western University 11



Comité excéecutif

- . .. .
« Compose d'un sous-ensemble de membres du conseil d'administration (5)
| « Etablit I'ordre du jour des prochaines réunions du conseil d'administration

* Fait avancer les actions relatives aux décisions du Conseil entre les
reunions regulieres.

« Supervise les besoins administratifs et en ressources humaines du
RCDR.

« Agit a titre de comité de nomination

« Supervise les processus de gouvernance, de planification de la releve et
de nomination pour l'organisation.



L'equipe du RCD

Executive
Director

Directrice
generale

Director,
Finance and
Administration
Directeur des
finances et de
‘administration

Executive
Assistant

Adjointe de

direction

Senior
Accountant

Comptable
principal

Director, Strategy and
Engagement
Directrice, Stratégie et
mobilisation

Strategic
Communications
Advisor
Conseiller en
communications
stratégiques

Communications
Specialist
Spécialiste des
communications

Heritage Engagement
Officer

Agente de
mobilisation
patrimoniale

Manager, Canadian
Persistent Identifier
Community
Gestionnaire,
Communauté
canadienne des
identifiants
pérennes

Senior Manager,
Licensing and
Member Services
Gestionnaire principal
des licences et des
services aux membres

Senior Licensing
Officer
Agente principale des
licences

Licensing and
Member Services
Officer
Agente des licences
et des services aux
membres

Senior Manager,
Heritage Services
Gestionnaire
principale des
services du
patrimoine

Cataloguer
Responsable du
catalogage

Senior Metadata
Analyst
Analyste principale
des métadonnées

Heritage Services
Officer
Agente des
services du
patrimoine

Manager,
Digitization
Services
Gestionnaire des
services de
numérisation

Digitization
Technical Lead
Premier
responsable
technique de la
numeérisation

Digitization
Services Lead
Superviseur des
services de
numérisation

Document
Scanning
Operator

Operateur de la
numeérisation de
documents

Manager, Research
Infrastructure and
Development
Gestionnaire,
infrastructure de
recherche et
développement

Lead Systems
Engineer
Ingénieur principal
des systémes

Systems
Administrator
Administrateur du
systéme

Application Developer

@

Développeur
d'applications (2)



Programmes et activités
du RCDR

 Programme d’octroi de licences

* Programme du patrimoine

» Partenariats et collaborations
o Stratégie de numérisation du patrimoine documentaire (SNPD)
o ldentifiants pérennes

(

)




Absents: Sheldon Armstrong, Jean Blackburn,
Khalid Jouamaa et Joanne Smyth



Comité stratégique du contenu

Role et region Etablissement
12

Guylaine Beaudry
Lisa O’Hara
Alison Ambi
Sheldon Armstrong
Jean Blackburn
Louis Houle
Khalid Jouamaa
lan Robson
Harriet Rykse
Joanne Smyth
Sandy Stift

Weijing Yuan

Présidente

CBPA

COPPUL

©
)

OCUL

COPPUL

Band Balance

McGill University

Memorial University of
Newfoundland

Vancouver Island University

Université de Montréal

Western University

MacEwan University

University of Toronto

10

11

\‘I

13



Evolution of the Content Program

Groupe consultatif sur
le partage des colits
Examen des méthodes
historiques de partage
des colts. Amené a la
formation du Groupe de
travail sur les bandes.

Développement initial
du modele de licence
Développé pour les
premiéres licences du
PCLSN en 2001.

Libre accés au RCDR
Les membres du RCDR
s'engagent a soutenir
SCOAP?3, C'est le début
de nombreuses autres
initiatives futures du libre
acces soutenues par le
RCDR

Transition a systéeme d
bande

Développé pour fournir
une mesure relative de
comparaison entre les
membres du consortium
et une base cohérente
pour la fixation des prix.

Renforcement du
modeéle de licence
Inclut des meilleures
pratiques actuelles et
futures.

e Mise a jour des
principes de licences
du RCDR
Définis notre vision pour
transformer les
communications
savantes.



Principes de licences

* Principes du programme de licences: définit la maniére dont nos membres travaillent ensemble

Les résultats de recherche sont un bien commun
Nous ceuvrons pour mettre en place un systéme de communication savante

La collaboration au sein de la communauté de recherche canadienne améliore les conditions et accroit
l'acceés aux connaissances

Nous reconnaissons la valeur qu’offrent les éditeurs au systéme de communication savante, mais nous
rejetons catégoriquement l'oligopole

Engagé a collaborer pour transformer le systéme afin d'ouvrir I'érudition, la science et I'accés

* Principes de négotiations: les attentes de nos fournisseurs et partenaires éditeurs
« Communications savant viables
» Acceés équitable

Libre acces a I'érudition

* Transparence



* Sondage des membres » Leadership et expertise du * Engagements financiers

- . conseil d'administration . . ;
» Téléconférences e Exécution delalicence

» Contributions et expertise

du CSC ¢ Facturation

» Collection de données et
analyses

* Consultations aupres d'autres * Contributions des membres

consortiums  Fixer les objectifs

* Propositions et
contre-propositions

Processus de négociations
f Mobilisation des membres \
@
| dC'(i)rliliicrtriations db o " gg::;rl:; @l
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Octroi de licences

Revues Livres
électroniques électroniques
gi Logiciels

Base de données de
sources primaires

=
—
9 Services




Plusieurs voies vers le libre acces

* Modeles de partenariat pour I'erudition en libre acces
o Coalition Publica, SCOAP?, OA2020, SCOSS, PLOS, MIT Press D20

* Accords transformatifs avec les éditeurs
* Réduire le colt des Frais de traitement des articles (« APC »)
 Réduction du colt des contrats d'abonnement commerciaux

COALITION
PUBLICA




En plus des négociations

Analyses de données

« Journal Usage Statistics Portal
(JUSP)

* Unsub
(tableaux de bord individuels et
consortiaux)

* Analyses des données de
publication

il

Organismes de normalisation

« COUNTER (données d'usage)

* NISO (gestion de 'information)

1010
101010
1010




Services aux membres

* Appui pour la resolution des .
problemes d’acces pour les
contenus sous licences .

Gestion des droits

Gestion des listes de titres (fichiers KBART)
chez les bases de connaissances

Droits d’acces perpétuel (projet de suivi)

* Jicensing@crkn.ca

Services de taux de change

» Offrir aux membres un meilleur .
contrble et prévisibilité budgétaire
« Contrats a terme et options de .

facturation en dollars américains

Liste des revues en libre acces

Revues savantes en libre acces appuyeées
par les members du RCDR

Distribuée aux bases de connaissances
pour accroitre la découvrabilité



mailto:licensing@crkn.ca

Sous-comité des droits aux bases de
connaissances




Courtney Bremer Présidente University of Waterloo

Andrea Bee

Melissa Belvadi

Tracy Chalmers
Kitagawa

Allison Richardson

Andrew Senior

R. Scott Shannon

Sous-comité des droits aux bases de
connaissances
“
[ )
d |



Comite de preservation et d'acces

Absents : Dana McFarland (vice-présidente), Johanna Smith, Mark Jordan




Comite de preservation et d'acces

Ken Hernden
Dana McFarland
Creighton Barrett
Catherine Cole
Sharon Farnel
Emilie Fortin
Mark Jordan

lan Milligan

Johanna Smith

Cassandra
Tavukciyan

10

Président

Membre

Membre

Membre

Membre

Membre

Queen’s University

Dalhousie University

University of Alberta

Simon Fraser University

Toronto Public Library

Musée canadien de I'histoire

RN
o

RN
N

N
o



Sous-comité sur le contenu de Canadiana

Absents: Dana McFarland (Présidente), Victoria Dickenson, Alison Harding-
Hlady, Rosa Pinto, Jonathan Scotland




Sous-comité sur le contenu de Canadiana

Dana McFarland Présidente Vancouver Island University

Victoria Dickenson Membre McGill University

Membre Concordia University of Edmonton

Membre Toronto Public Library

Jonathan Scotland Membre Dictionary of Canadian Biography
(University of Toronto)




Ross, Daniel Sifton

Sous-comité technique sur les plateformes
Absents: Mark Jordan (Président), Donald Moses, Roslynn
d



Mark Jordan Président Simon Fraser University

Stephen Marks __-

Donald Moses Membre University of Prince Edward Island

Daniel S|fton Membre Vancouver Island University

Brandon Weige __-

Brldget Whittle Membre McMaster University

__-

| ‘ Sous-comité technique sur les plateformes




Groupe d'audit du depot numeérique fiable
de Canadiana

Absents: Mark Jordan (Vice-président), Janet Bennett, Lisa
Goddard, Kenton Good, Beth Knazook, Sarah Lake, Tom
Smyth




Présidente Center for Research Libraries

Mark Jordan

Janet Bennett Membre Library of Parliament

Lisa Goddard

-
N

Kenton Good Membre University of Alberta

Grant Hurley

Beth Knazook Membre Digital Repository of Ireland

Sarah Lake

Pascale Montmartin Membre Bibliothéque et Archives nationales du

Québec

Tom Smyth

’
Canadiana Trustworthy Digital Repository Audit Group
| Role | Etablissement | Bande _
@
d |



(TS |
I‘ | Canadiana

Collections de Canadiana LG

Canadiana

Monographies numérisees,
publications en série, publications
gouvernementales et cartes

Microfilm numérisé de documents
d'archives de source primaire de
Bibliothéque et Archives Canada




Initatives et priorites de métadonnees

Décolonisation des dossiers (Fj)rr(())ijtest pilote de declaration de

* Laphase | du projet de decolonisation est - Conditions d'utilisation mises & jour pour
terminée, remplacant la vedette-matiere Canadiana
« Indiens d'Ameérique du Nord » par

P | tocht « Développement du vocabulaire des
« ». ) | . ar
SHpIes aUioCionss déclarations de droits contrblés

« Travaux entrepris en consultation

Découverte améliorée

« Systémes de découverte
* Notices MARC et fichiers KBART
- EBSCO, OCLC, Ex Libris
» Documents de catalogue pour les collections Canadiana




Plateforme de Canadiana: la préeservation
Préservation et acces e : =
® « Dépbt numérique fiable e o (M wanazaeseanses: _ Fillyd
(DNF)
« Plateforme d'accés avec
une moyenne de plus de
100 000 pages vues par
MOiIs
« Travaux de développement
en cours
15
®

|||i||!|||||-- .
" Canadiana
My



* Faire évoluer la plate-forme d'un monolithe

Gestion de vers des composants
I’infrastru CtU re » Adopter les meilleures pratiques et les

meilleurs outils pour la gestion des systémes

» Séparation nette de la préservation et de I'acces
4 1  Remplacer les anciens outils de préservation par Archivematica
Préservation P " P

» Approche explicite de la planification de la préservation basée
sur les risques

* Prendre en charge des métadonnées plus riches

» Développer des capacités et des services de

DéCOuvert données ouvertes liées

* API pour la recherche et la récolte par des tiers
» Accés a davantage de types et de formats de

S medias
ACCGS » API pour les services tiers et les projets de
recherche

’
| | Feuille de route de la plateforme 2022-2023



 Collections de Canadiana
« Contenu des membres du RCDR
 Collections des tiers

: L |||I| Canadiana
Services de numeérisation -
o e
.I|




Collaborations en patrimoine numerique

o4 §
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University
o'Regina
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s
SCARBOROUGH
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Collaborations en patrimoine numerique

Systeme national de référence cartographique a I'échelle 1:50,000

Ajout d’approx. 25 000 cartes numeérisées par McGill University a la collection de Canadiana

McGill
Projet des cartes de McGill University Library

Cartes de 1905 a 2012 ;

» relief du sol et couverture forestiére
e zones administratives

« zones habitées

* voies et installations de transport

« autres élements d'origine humaine
(batiments, lignes électriques,
barrages)

NNNNNNNNNNNNNNNNN
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Notre communauté du patrimoine numerique

Liste de distribution du patrimoine numérique du RCDR

° Encourager les échanges sur les initiatives de numeérisation et du DA
patrimoine numérique au Canada

Guides de référence

Des guides facilement accessibles sur certaines des collections les plus
populaires d'Héritage.

Quoi de neuf dans Canadiana

Liste publique et a jour des contenus a venir et ajoutes >
recemment dans les collections de Canadiana et Héritage




ADOTALIOT
communautaires

(
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Qu’est-ce que la SNPD ?

® « Coalition intersectorielle d'organismes de * Comité de direction

memoire determinés a élargir I'acces « Comité consultatif
‘ numérique au patrimoine canadien. . Secrétariat au RCDR

Séance de mise a jour de la SNPD Restez en contact

« La Coalition pour la numérisation du * courriel: secretariat@nhds.ca
patrimoine canadien : La stratéegie de « (EN) www.nhds.ca
numeérisation du patrimoine documentaire (FR) www.snpd.ca
repenseée

» 6 octobre,de 11 h45a 12 h 30 HE

|}
Stratégie de numérisation
u I du patrimoine documentaire

|' Stratégie de numérisation du patrimoine SNP[]




ldentifiants pérennes (PID)

Data
CONSORTIUM
. LEAD

A

7

Consortium ORCID Canada
Consortium canadien pour ORCID

Consortium DataCite Canada
Collectivité des organisations et
établissements créant des DOI au
Canada via DataCite

Restez en contact

e orcid@crkn.ca
 datacite@crkn.ca

CCCPID

e Comité consultatif canadien sur les
identifiants pérennes (CCCPID)

 (Conseil les deux consortiums
« Stratégie nationale pour les PID

* Financement de I'Alliance de
recherche numérique du Canada

Digital Research Alliance de recherche
Alliance of Canada numérique du Canada



mailto:orcid@crkn.ca
mailto:datacite@crkn.ca

Consortium ORCID Canada @ORCIDCanada

Qu’est ce quU ORCID?

» Organisation mondiale a but non
lucrative

« Un identifiant pérenne pour les
personnes!

 Permet aux chercheurs de s’identifier
et se distinguer via un ORCID iD

Qu’est ce qu'ORCID-CA?

Appui pour les établissements canadiens
* Intégration dORCID a leurs systémes

« Promotion de l'utilisation d’ORCID par
les chercheurs

5 ans en mai 2022!

43 membres, 9 provinces
* 406 intégrations
« 175000 iD ORCID (ca)

e 145MID ORCID (échelle mondiale)

Gouvernance

 Comité directeur
d’ ORCID-CA

- CCCPID




P * Organisme d’enregistrement des DOI « Assure un appui viable pour les

. Création des DOI pour le contenu » Faciliter la création de DOI avec des
savant integrations aux infrastructures

Gouvernance Métriques

- Comité de gouvernance du consortium « 58 membres
DataCite Canada (CGCDCC) . 68 dépots
« Comité consultatif canadien sur les

« 36 399 DOl (janvier a
identifiants perennes (CCCPID) U

septembre 2022)
« 39404 DOI (2021)

Consortium DataCite Canada (

‘ « Un identifiant pérenne pour les choses! etablissements canadiens




Strategie canadienne de PID

Qu’est ce que PID?

Un PID est un code numeérique
unique de longue durée qui pointe
vers une personne, un lieu ou une
chose dans la recherche

Permet de distinguer ces éléments

RCDR, Alliance, CCCPID
Rapport MoreBrains
Recommendations

Pourquoi un stratégie nationale?

Approche axée sur la communauté

Travail collaboratif entre les
secteurs

Financement national pour soutenir
les initiatives centralisées

Prochaines étapes

Liste des défis pour la recherche

Evaluer quels PID peuvent
résoudre quels défis

Modeles d'optimisation PID

Preuve de retour sur
investissement




Finance et administration

(
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Comité des finances et de la vérification




Comité des finances et de la vérification

Denis Cossette Président Université Concordia

Martin Bernier Membre a titre personnel Université d'Ottawa

") |

Andrew Coward Membre a titre personnel University of Victoria



Survol des finances

» Politique de l'actif net

Le RCDR gére 126 millions de » Politique de suivi et de modification
dollars en licences de contenu du budget

sur la base du recouvrement des - Systémes d'information et politique
colts (> 95 % USD) de sécurité

Stratégie budgétaire . Pgllthue sur les frais de
déplacement
- Budget structurellement équilibré _ .
- Budget élaboré dans le contexte de surveillance et audit

projections financiéres pluriannuelles

« Comite des finances et de
* Les reserves restreintes et non vérification

][Ie st_Le.:.r:t’ez offlren_tf.statt.)ilité et  Auditeur externe : Deloitte &
exibilité de planification Touche LLP




2020-2021 chiffres — référence seulement

Direction financiere
@
146,5M § 146,4M $
revenus dépenses

m Frais de licence (membres) - 97,67 %

m Opérations (frais d'adhésion) - 0,97 % m Licences de contenu - 97,71 %

= Frais de PACP (membres) - 0,97 % m Opérations - 2,29 %

m Intéréts et autres revenus - 0,39 %

o



Sources de revenus d'exploitation

RCDR - Comparaison entre le revenu et les dépenses d'exploitation

$4.5
- $4.0
$3.5
$3.0
$2.5

$2.0

Millions

$1.5
$1.0
$0.5

S

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Frais d'adhésion msm PACP msm Revenus d'intéréts s Autres revenus === Total des dépenses d'exploitation




Dépenses de fonctionnement

RCDR - Composition des dépenses d'exploitation

$4.0
$83.5
$3.0

$2.5

Millions

$2.0
$1.5
$1.0

$0.5

$0.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Salaires ® Contractants ® Gouvernance ®Administration



$160

$140

MILLIONS
S ) S

o

$100
$8
$6
S4
$2
88

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m CFl funding  mProvincial match  mUniversities required  ®Member funding

I Mise en evidence de la relation entre le RCDR et
la FCI
Les capitaux d'amorcage de la FCI suscitent des investissements
durables
@ $120
‘| |




Engagement avec le RCDR

Si vous étes membres

* Nous communiquons directement avec nos membres par :
» Liste de diffusion des directeurs
» Liste de diffusion des collections

Si vous étes un intervenant ou un membre du public :

* Questions : info@crkn.ca
 Nouvelles : crkn.ca/fr/news

» Liste de diffusion électronique du patrimoine numérique du RCDR : https://www.crkn-
rcdr.ca/fr/liste-de-diffusion-electronique-du-patrimoine-numerique-du-rcdr

 Trouvez le RCDR dans les médias sociaux :
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Questions

crkn-rcdr.ca
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