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Pour souligner ma dernière année comme 
présidente du conseil d’administration du 
Réseau canadien de documentation pour 
la recherche (RCDR), je tiens à féliciter mes 
collègues administrateurs, les membres des 
comités du RCDR et le personnel pour leur 
dévouement, ainsi que leur engagement envers 
l’accès au savoir, malgré des circonstances 
parfois difficiles et un environnement qui évolue 
rapidement. Quand je suis devenue présidente 
en octobre 2019, nous ignorions tous à quel 
point nos vies allaient changer profondément 
quelques mois plus tard avec la pandémie 
de COVID-19. Trois ans plus tard, je suis 
impressionnée par la résilience de l’équipe et de 
la communauté du RCDR face aux changements 
continuels. Je suis par conséquent très 
heureuse de vous présenter les derniers faits 
saillants de l’organisation.

Le RCDR a encore fait preuve de leadership 
dans les négociations de licences en 
concluant deux accords transformatifs avec 
Cambridge University Press et Institute of 
Physics Publishing, en plus d’obtenir des 
réductions importantes sur le coût des licences 
traditionnelles renouvelées. L’approche 
du RCDR, qui consiste à transformer les 
communications savantes par diverses voies, 
porte fruit. Elle tient compte des divers besoins 
des membres et intervenants, favorise un 
dialogue ouvert et se donne comme objectif 
l’accès au savoir. Outre les négociations 
rigoureuses avec les éditeurs commerciaux, le 
RCDR a investi considérablement au nom de ses 
membres dans le contenu libre d’accès publié 
par des éditeurs sans but lucratif, ainsi que dans 
l’infrastructure qui soutient le savoir ouvert. 
Félicitations au Comité stratégique du contenu 
et au personnel du RCDR, responsable des 
licences pour leurs réalisations cette année, ainsi 
que pour leurs travaux de préparation pour les 
renouvèlements de l’an prochain.

Le RCDR a également poursuivi la mise en point 
de ses services patrimoniaux. À la suite des 
recommandations du rapport du Groupe de 
travail sur les priorités du contenu patrimonial, 
publié en 2021, le RCDR a terminé la première 
phase de décolonisation des métadonnées 
de Canadiana, finalisé le projet pilote sur les 
déclarations des droits pour les documents de 
Canadiana et lancé un appel aux candidatures 

pour le nouveau Sous-comité sur le contenu 
de Canadiana, parmi de nombreuses autres 
activités. Grâce à ces initiatives, le RCDR a pris 
un élan pour son infrastructure patrimoniale, 
qui accroîtra considérablement le potentiel de 
recherche du patrimoine et du contenu culturel 
canadiens.

Les membres et les parties prenantes du 
RCDR ont mis à profit leur expertise pour la 
plus importante initiative l’année dernière : la 
préparation d’une demande de subvention 
au Fonds d’innovation de la FCI (Fondation 
canadienne pour l’innovation). Bien que 
cette initiative n’en soit qu’à ses débuts, la 
vision dont fait preuve le RCDR pour établir 
une infrastructure de recherche numérique 
et transmettre le riche patrimoine culturel 
du Canada est impressionnante. J’attends 
avec beaucoup d’intérêt l’avancement de 
cette initiative du RCDR et la création du 
premier Conseil des chercheurs, qui mènera 
l’élaboration de cette demande de subvention.

Quand je pense à mon mandat comme 
présidente, je suis profondément inspirée 
par le niveau de collaboration du conseil 
d’administration, des comités, des groupes de 
travail et du personnel de l’organisation. Cette 
volonté de travailler ensemble fait honneur à 
tout l’écosystème de recherche canadien et 
montre ce qui peut être accompli quand des 
personnes dévouées collaborent à des objectifs 
novateurs. J’attends donc avec impatience 
de voir où ce dévouement mènera le RCDR 
et je suis convaincue que de grandes choses 
attendent l’organisation.

Avec l’expression de mes sentiments distingués,

Annette Trimbee 
President et Vice-Chancellor, 
MacEwan University 
Présidente, Conseil d’administration du RCDR

MOT DE  LA

PRÉSIDENTE



De nouveau cette année, le Réseau canadien de 
documentation pour la recherche a énormément 
progressé vers la réalisation de ses objectifs 
stratégiques. Au cours des douze derniers mois, 
les comités, les groupes de travail et le personnel 
du RCDR ont jeté les bases d’importantes 
initiatives, notamment une demande de 
subvention auprès du Fonds d’innovation de la 
FCI (Fondation canadienne pour l’innovation), des 
projets en matière d’investissements collectifs 
pour le libre accès, des efforts concernant la 
mobilisation et les relations gouvernementales, 
ainsi qu’un plus grand accès au contenu 
patrimonial des collections de Canadiana pour les 
générations actuelles et futures. Je suis heureuse 
d’annoncer que nous avons atteint nos résultats 
cette année d’une manière financièrement 
viable, en tirant le meilleur parti possible des 
investissements de nos membres. 

Le Comité stratégique du contenu et le personnel 
responsable des licences ont conclu deux accords 
transformatifs cette année avec Cambridge 
University Press et Institute of Physics Publishing, 
ce qui constitue une première pour nous chez 
les deux éditeurs. Grâce à ces accords, qui n’ont 
pas d’incidence sur les coûts, les membres du 
RCDR bénéficient d’un accès illimité en mode 
lecture et ils ont la possibilité de publier en libre 
accès dans des centaines de revues, sans frais 
pour les auteurs affiliés aux établissements 
membres participants. Le RCDR participe 
également toujours à des initiatives de libre accès 
comme SCOSS (Global Sustainability Coalition 
for Open Science Services), SCOAP3 (Sponsoring 
Consortium for Open Access Publishing in 
Particle Physics) et la Coalition Publica par 
l’entremise de son partenariat avec Érudit. Ces 
efforts au nom des membres du RCDR ont permis 
à des chercheurs canadiens de publier cette 
année des milliers d’articles en libre accès. 

Les activités du RCDR dans le domaine du 
patrimoine ont aussi été productives et restent 
axées sur le savoir équitable. Sous la direction du 
Comité de préservation et d’accès, le RCDR met 
en œuvre les recommandations du Groupe de 
travail sur les priorités du contenu patrimonial, 
notamment par une évaluation du marché afin 
d’assurer l’avenir des services patrimoniaux 
du RCDR. L’organisation a également lancé un 
appel aux candidatures pour le Sous-comité 
sur le contenu de Canadiana. De plus, le RCDR a 
terminé la première phase de la décolonisation 
des métadonnées de Canadiana, où on a 
remplacé les vedettes-matières datées et 

offensives « Indians of North America » et 
« Indiens d’Amérique—Amérique du Nord » par 
« Indigenous peoples » et « Autochtones ». Il reste 
encore beaucoup à faire pour accroître l’accès 
respectueux au patrimoine et aux documents 
culturels de Canadiana, mais ces initiatives sont 
prometteuses pour l’avenir de Canadiana et 
des activités patrimoniales du RCDR. Ceci nous 
aidera également à élaborer notre demande de 
subvention à la FCI, qui prévoit un investissement 
important dans l’infrastructure des sciences 
sociales et humaines. 

Les activités de mobilisation et de leadership 
communautaire du RCDR ont également bien 
avancé cette année. Nous avons lancé un 
programme de relations gouvernementales 
pour mieux faire connaître l’infrastructure 
canadienne de recherche numérique et le 
patrimoine canadien au sein du gouvernement 
fédéral, pour éventuellement en accroître le 
financement. Par ailleurs, nous assurons toujours 
les services de secrétariat de la Stratégie de 
numérisation du patrimoine documentaire 
(dont la planification stratégique a débuté cette 
année), ainsi que d’ORCID Canada et de DataCite 
Canada, qui ont entrepris une stratégie nationale 
d’identifiants pérennes. Je suis par conséquent 
heureuse d’avoir l’occasion de travailler avec 
nos partenaires et parties prenantes pour 
défendre les divers besoins de la communauté de 
recherche élargie et je me réjouis de voir où ces 
efforts nous mèneront.

Ces travaux ne seraient bien entendu pas 
possibles sans l’aide du conseil d’administration, 
des comités et des groupes de travail du RCDR. 
Le personnel du RCDR est en mesure d’accomplir 
son travail grâce au soutien de ces personnes 
qui offrent généreusement leur temps à 
l’organisation. Je suis très heureuse de pouvoir 
travailler avec des collègues aussi compétents et 
je suis également reconnaissante envers l’équipe 
du RCDR, qui relève chaque défi avec énergie et 
enthousiasme. Son dévouement continue de 
m’inspirer.

C’est une période passionnante pour le RCDR 
et je me réjouis de l’année de création et de 
collaboration à venir.

Très cordialement,

Clare Appavoo 
Directrice générale 
RCDR

MOT DE  LA

DIRECTRICE GÉNÉRALE

4



5R A P P O R T  A N N U E L  D U  R C D R  2 0 2 2

RÉALISATION DE NOS OBJECTIFS STRATÉGIQUES

Mobilisation collaborative
En tant que porte-parole des bibliothèques universitaires canadiennes, le RCDR s’engage à défendre 
les intérêts de notre communauté. Au cours de la dernière année, nous avons mis en place des 
services, des événements et des outils pour favoriser la croissance de nos membres et celle de notre 
organisation.

Transformer les communications savantes
Les membres du RCDR ont fait preuve d’un leadership et d’une vision remarquable pour assurer la 
transformation, la pérennité et l’accès équitable aux communications savantes. Notre organisation a 
intégré cette approche transformatrice par ses investissements dans le savoir ouvert, la négociation 
de licences auprès d’éditeurs commerciaux, ainsi que le renforcement des capacités nationales pour 
la préservation du patrimoine culturel. Nos réalisations au cours de la dernière année reflètent notre 
engagement pour élargir l’accès au savoir.

Créer et entretenir des partenariats
Le RCDR réalise son plus important travail en collaboration avec ses partenaires, que ce soit pour 
répondre aux besoins des membres, créer de nouveaux liens avec des organisations intéressées  
ou travailler conjointement lors de projets précis. Dans tous les cas, nos partenariats sont notre 
principal atout.
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Stratégie de négociation et de licences 
Conjointement avec des bibliothécaires, des chercheurs, des administrateurs, des bailleurs de fonds 
et des éditeurs, le RCDR gère d’importantes licences de contenu savant pour les établissements 
universitaires. Ces activités ont également pour but d’accroître la capacité de recherche au Canada. À 
l’heure actuelle, le RCDR négocie et gère plus de 50 licences au nom de ses membres.

Préservation et patrimoine 
Grâce aux collections Canadiana et Héritage, le RCDR offre un accès à plus de 62 millions de pages de 
patrimoine documentaire canadien. L’organisation préserve ce patrimoine dans le Dépôt numérique 
fiable (DNF) de Canadiana pour en assurer l’intégrité et l’accessibilité au fur et à mesure que les 
technologies évoluent. Le RCDR propose également des services de numérisation aux membres et 
aux parties prenantes, plus particulièrement des reproductions numériques de très haute qualité qui 
répondent aux normes relatives aux métadonnées et aux technologies.

Surveillance financière et viabilité 
Conformément au cadre stratégique du Comité des finances et de la vérification (CFV), le personnel 
des finances du RCDR gère des dépenses annuelles d’environ 126 $ M pour les établissements 
membres. De plus, le CFV supervise et renforce le cadre interne de gestion des risques, le processus 
budgétaire et la procédure de surveillance. À ce titre, le comité doit recommander des modèles 
économiques qui appuient les décisions du RCDR en matière de budget et de prévisions sur un horizon 
de cinq ans.

PROGRAMMES DE L’ORGANISATION
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GOUVERNANCE
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Annette Trimbee (Présidente) 
President and Vice-Chancellor 
MacEwan University

Melissa Just* (Vice-présidente) 
Dean, University Library 
University of Saskatchewan

Dale Askey* 
Vice Provost (Library & Museums)  
and Chief Librarian 
University of Alberta 
 
Guylaine Beaudry 
Bibliothécaire en chef 
Université Concordia

Bernard Bizimana 
Directeur de la bibliothèque 
HEC Montréal

Susan Brown 
Professor and Canada Research 
Chair in Collaborative Digital Scholarship  
University of Guelph

Camille Callison 
University Librarian 
 University of the Fraser Valley

Maureen Clapperton 
Directrice générale de la Bibliothèque 
nationale 
 Bibliothèque et Archives nationales du 
Québec

Denis Cossette* 
Chef de la direction financière 
Université Concordia

Ken Hernden 
University Archivist and  
Associate University Librarian  
Queen’s University

Dianne Keeping* 
Dean, Memorial University Libraries 
Memorial University

Catherine Steeves* 
Vice-Provost and Chief Librarian  
Western University

MEMBRES

Rangée en haut, de gauche à droit : Annette Trimbee, Melissa Just, Dale Askey, Guylaine Beaudry, Bernard Bizimana 
Rangée du bas, de gauche à droit : Camille Callison, Denis Cossette, Ken Hernden, Dianne Keeping, Catherine Steeves 

Absente : Maureen Clapperton

CONSEIL D’ADMINISTRATION

*Membre du Comité exécutif
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COMITÉ DES FINANCES ET DE LA VÉRIFICATION

Denis Cossette (Trésorier) 
Chef de la direction financière 
Université Concordia

Dale Amerud 
Strategic Business Advisor, Finance 
 University of Saskatchewan

Martin Bernier 
Dirigeant principal de l’ information 
Université d’Ottawa

Bernard Bizimana 
Directeur de la bibliothèque  
HEC Montréal

Andrew Coward 
Treasurer  
University of Victoria

Kemi Kufuor-Boakye 
Senior Financial Officer 
 University of Alberta

MEMBRES

De gauche à droite : Denis Cossette, Dale Amerud, Martin Bernier, Bernard Bizimana, Andrew Coward, Kemi Kufuor-Boakye
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COMITÉ STRATÉGIQUE DU CONTENU

Guylaine Beaudry (Présidente) 
Bibliothécaire en chef 
Université Concordia

Lisa O’Hara (Vice-présidente) 
 Vice-Provost (Libraries) and  
University Librarian 
 University of Manitoba

Alison Ambi 
Head, Collection Strategies 
Memorial University of Newfoundland

Jean Blackburn 
Collections Coordinator,  Library Systems  
Vancouver Island University

Arnald Desrochers 
Chargé de projet – Achats en commun 
 Bureau de coopération interuniversitaire

Khalid Jouamaa 
Directeur des collections  
Université de Montréal

Ian Robson 
Head, Information Resources  
Queen’s University

Harriet Rykse 
Associate Chief Librarian 
 Western University

Joanne Smyth 
Director, Collections Strategy and  
Scholarly Communication 
 University of New Brunswick

Sandy Stift 
Coordinator, Library Collections  
MacEwan University

Weijing Yuan 
Head, Licensing and eResource Acquisitions 
 University of Toronto

MEMBRES

Rangée en haut, de gauche à droit : Guylaine Beaudry, Lisa O’Hara, Alison Ambi, Arnald Desrochers
Rangée du bas, de gauche à droit : Ian Robson, Harriet Rykse,Sandy Stift, Weijing Yuan 

Absents : Jean Blackburn, Khalid Jouamaa, Joanne Smyth
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SOUS-COMITÉ DES DROITS AUX 
BASES DE CONNAISSANCES
Courtney Bremer (Présidente) 
eResources Access Manager 
University of Waterloo

Melissa Belvadi  
Collections Librarian 
 University of Prince Edward Island

Tracey Chalmers Kitagawa  
Serials Cataloguing Assistant 
 University of Alberta

Sue Fahey 
 Head of Serials and Acquisitions  
Memorial University

Mandi Schwarz 
 Library Assistant – Electronic Resources  
University of Northern British Columbia

Andrew Senior  
Associate Librarian and Coordinator, 
E-Resources and Serials  
McGill University

R. Scott Shannon e 
Resources Administrator  
University of New Brunswick

Wei Zhao  
Senior Metadata Librarian 
OCUL/Scholars Portal
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COMITÉ DE PRÉSERVATION ET D’ACCÈS

MEMBRES

Rangée du haut, de gauche à droit : Ken Hernden, Creighton Barrett, Catherine Cole, Sharon Farnel
Rangée du bas, de gauche à droit : Émilie Fortin, Ian Milligan, Eric Schwab, Cassandra Tavukciyan 

Absents : Dana McFarland, Mark Jordan, Johanna Smith
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Ken Hernden (Président) 
University Archivist and  
Associate University Librarian  
Queen’s University

Dana McFarland (Vice-présidente) 
eResources & Scholarly  
Communication Librarian 
 Vancouver Island University

Creighton Barrett 
 Digital Archivist 
 Dalhousie University

Catherine Cole 
Consultante principale 
 Catherine C. Cole & Associates

Sharon Farnel 
 Head, Metadata Strategies  
University of Alberta

Émilie Fortin 
 Bibliothécaire spécialiste en gestion de 
donées de la recherche et preservation 
numérique 
 Université Laval

Mark Jordan 
 Associate Dean of Libraries, Digital Strategy  
Simon Fraser University

Ian Milligan 
 Associate Vice-President,  
Research Oversight and Analysis  
and Associate Professor of History  
University of Waterloo

Eric Schwab 
 Manager, Digitization & Preservation  
Toronto Public Library

Johanna Smith 
Directrice générale, Services au public 
Bibliothèque et Archives Canada

Cassandra Tavukciyan  
Spécialiste, gestion de la collection digitale 
Musée Canadien de l’histoire
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Mark Jordan (Président) 
Associate Dean of Libraries, Digital Strategy 
 Simon Fraser University

Stephen Marks 
 Digital Preservation Librarian  
University of Toronto Libraries

Donald Moses 
 University Librarian  
University of Prince Edward Island

Roslynn Ross 
Directrice, Préservation numérique  
et migration 
Bibliothèque et Archives Canada

Daniel Sifton  
Coordinator, Library Automation  
and Technical Services 
 Vancouver Island University

Brandon Weigel 
 Coordinator  
BC Electronic Library

Bridget Whittle 
 Digital Archives Librarian  
McMaster University

Lee Wilson 
Directeur, gestion des données  
de recherche 
Alliance de recherche numérique  
du Canada

SOUS-COMITÉ TECHNIQUE  
SUR LES PLATEFORMES

Marie Waltz  (Présidente) 
Head of Access Initiatives  
and Special Projects 
 Center for Research Libraries

Mark Jordan  (Vice-président) 
 Associate Dean of Libraries,  
Digitization Strategy 
 Simon Fraser University

Janet Bennett  
Gestionnaire, Préservation 
Bibliothèque du Parlement

Lisa Goddard 
 Associate University Librarian,  
Advanced Research Services  
University of Victoria

Kenton Good  
Head, Digital Preservation Services  
University of Alberta

Grant Hurley 
 Digital Preservation Librarian  
Scholars Portal

Beth Knazook 
 Project Manager, Research Data 
 Digital Repository of Ireland

Sarah Lake 
Bibliothécaire en préservation numérique 
Université Concordia

Pascale Montmartin  
Chef de service des collections numériques 
et de la conservation  
Bibliothèque et Archives nationales  
du Québec

Tom Smyth 
Gestionnaire, préservation numérique 
Bibliothèque et Archives Canada

GROUPE D’AUDIT DU DÉPÔT  
NUMÉRIQUE FIABLE DE CANADIANA
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COMITÉ DE PLANIFICATION DE LA CONFÉRENCE

Ian Robson (Président) 
Head, Information Resources 
 Queen’s University

Heather Bidzinski  
Head, Archives and Special Collections 
 University of Manitoba

Caitlin Keenan 
 Librarian – User Experience, Outreach,  
and Assessment 
 Royal Roads University

Arielle Lomness 
 Collections Librarian 
 University of British Columbia,  
Okanagan Campus

Nick Richbell  
Head, Special Collections & Archives  
University of Waterloo

Kelly Stathis 
Coordonnatrice de la découverte et des 
métadonnées, Portage 
Association des bibliothèques de recherche 
du Canada

Cassandra Tavukciyan  
Spécialiste, gestion de la collection digitale 
Musée Canadien de l’histoire

MEMBRES

De gauche à droite: Ian Robson, Arielle Lomness, Kelly Stathis, Cassandra Tavukciyan 
Absents : Heather Bidzinski, Caitlin Keenan, Nick Richbell
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Michael Nason (Président) 
 Scholarly Communications and Publishing 
Librarian; Crossref and Metadata Liaison  
University of New Brunswick; PKP

Guy Bilodeau 
 Directeur, Soutien à la recherche  
Université Laval

Laura Bredahl  
Bibliometrics and Research Impact Librarian 
 University of Waterloo

Adena Brons 
 Digital Scholarship Librarian 
 Simon Fraser University

Mike Hendley 
 Manager, Business Systems Integrations  
L’Institut de recherche de l’Hôpital d’Ottawa

Andrea Kosavic 
 Associate Dean,  
Digital Engagement and Strategy 
 York University

Patricia Moore 
 Scholarly Communications & Research 
Engagement Librarian 
 Carleton University

William Roy 
 Open Scholarship Services Librarian 
 Queen’s University

Jennifer Trower 
 Scholarly Communications Project Lead  
Bank of Canada

Julie Cardinal (Vice-présidente, CCCPID) 
 Directrice, Traitement documentaire  
et métadonnées 
 Université de Montréal

COMITÉ DIRECTEUR 
D’ORCID-CA

Eugene Barsky (Président) 
Head, Research Commons  
University of British Columbia

Cyndie Found 
Analyste des initiatives digitales  
Conseil national de recherches Canada

Jason Hlady  
Director, Research, Library and  
Data Centre Technologies 
 University of Saskatchewan

Reyna Jenkyns 
 Data Stewardship Manager 
 Oceans Networks Canada

Amber Leahey 
 Data Geographic Information Systems Librarian  
Scholars Portal

Mark Leggott  (Président, CCCPID) 
Directeur des Relations internationales 
L’Alliance de recherche numérique du 
Canada

Brandon Weigel 
 Arca Project Manager and  
BC Electronic Library Network Librarian 
 Simon Fraser University

COMITÉ DE GOUVERNANCE  
CONSORTIUM DATACITE CANADA
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Mark Leggott  (Président) 
Directeur des Relations internationales  
L’Alliance de recherche numérique du 
Canada

Julie Cardinal  (Vice-présidente) 
Directrice, Traitement documentaire  
et métadonnées 
Université de Montréal 
Bureau de cooperation interuniversitaire

Clare Appavoo  
Directrice générale; membre  
Réseau canadien de documentation pour la 
recherche; ORCID Conseil d’administration

Darren Boss 
Programmeur-analyste principal 
L’Alliance de recherche numérique  
du Canada

Alexandre Bourque-Viens 
Conseiller principal en politiques  
Bureau de la Conseillère scientifique en chef

Jay Brodeur  
Associate Director,  
Digital Scholarship Services 
McMaster University 
Conseil des bibliothèques universitaires  
de l’Ontario

Liza Chan 
 Research Librarian  
University of Alberta 
 Alberta Innovates

Trevor Davis 
 Executive Director, Research Operations, 
 Simon Fraser University 
L’Association canadienne des 
administratrices et des administrateurs  
de recherche

Adam Eikenberry  
Directeur, Architecture et Intégration  
Initiative Solution de gestion des 
subventions des trois organismes

Matthieu Fortin 
 Directeur – Bureau de projets 
 Fonds de recherche du Québec

Jeremy Geelen 
Conseiller principal  
Instituts de recherche en santé du Canada

Lisa Goddard  
Associate University Librarian,  
Digital Scholarship & Strategy  
University of Victoria 
 Council of Prairie and Pacific University Libraries

Susan Haigh  
Directrice générale  
Association des bibliothèques de recherche 
du Canada

Michael Lam  
Dirigeant principal des données  
Conseil de recherches en sciences 
naturelles et en génie du Canada

Danielle Lavallee  
Vice President, Research  
Michael Smith Health Research BC

Ariadne Legendre 
Analyste principale de données  
Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada

James MacGregor  
Associate Director, Research Systems, Vice-
Principal Research  
Queen’s University

Jamie MacKenzie  
Director, Scholarly Technologies  
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Rapport de l’auditeur indépendant sur les 
états financiers résumés 

Aux membres du  
Réseau canadien de documentation pour la recherche 

Opinion 
Les états financiers résumés, qui comprennent l’état résumé de la situation financière au  
31 mars 2022, et l’états résumés des revenue et des dépenses pour l’exercice clos à cette date, ainsi 
que les notes annexes, sont tirés des états financiers audités du Réseau canadien de documentation 
pour la recherche («RCDR») pour l’exercice clos le 31 mars 2022. 

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidèle des états financiers 
audités, sur la base des critères décrits à la note 1.  

États financiers résumés 
Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises par les normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La lecture des états financiers résumés 
et du rapport de l’auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer à la lecture des états 
financiers audités du RCDR et du rapport de l’auditeur sur ces derniers. 

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états financiers 
Dans notre rapport daté du 17 juin 2022, nous avons exprimé une opinion sans réserve sur ces états 
financiers audités.  

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers résumés 
La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés sur la base des critères 
décrits à la note 1. 

Responsabilité de l’auditeur 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés 
constituent un résumé fidèle des états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons 
mises en œuvre conformément à la Norme canadienne d’audit (NCA) 810, Missions visant la 
délivrance d’un rapport sur des états financiers résumés. 

Comptables professionnels agréés 
Experts-comptables autorisés 
le 11 juillet 2022 

Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. 
100, rue Queen 
Bureau 1600  
Ottawa (Ontario)  K1P 5T8 
Canada 

Tél. : 613-236-2442 
Téléc. : 613-563-3461 
www.deloitte.ca 



Réseau canadien de documentation pour la recherche
État résumé de la situation financière
au 31 mars 2022

2022 2021
Notes $ $

Actif
À court terme

Trésorerie 37 457 111     34 209 182      
Sommes à recvoir de l'État 835 482           — 
Frais de licences et de fonctionnement à recevoir 12 236 952     36 669 226      
Licences payées d'avance 90 061 407     93 640 729      
Autres frais payés d'avance 135 959           125 015           

140 726 911   164 644 152    

Immobilisations corporelles 242 385           320 491           
140 969 296   164 964 643    

Passif
À court terme

Créditeurs et charges à payer 44 968 014     61 725 927      
Sommes à remettre à l'État 647 483           4 417 117        
Revenus reportés relatifs aux frais de licences 3 90 506 633     94 056 941      
Autres revenus reportés 4 1 203 041        1 070 701        

137 325 171   161 270 686    

Engagements 6

Actif net
Investi en immobilisations corporelles 242 385           320 491           
Affecté d'origine interne 5 1 776 000        1 721 000        
Non affecté 1 625 740        1 652 466        

3 644 125        3 693 957        
140 969 296 164 964 643    

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.

Au nom du Conseil d'administration

_______________________________, Administrateur

_______________________________, Administrateur
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Réseau canadien de documentation pour la recherche
État résumé des revenus et des dépenses
Exercice terminé le 31 mars 2022

Budget
2022 2022 2021

Notes $ $ $
(non audité)

Revenus
  Frais de licences 135 000 000     126 127 485     143 083 913     
  Frais de PACP 1 425 000         1 460 687         1 422 880         
  Cotisations 1 445 986         1 461 531         1 416 766         
  Intérêts 199 900            208 433            198 484            
  Digitization 20 000              17 222              17 625              
  Autres 205 400            220 605            214 215            

138 296 286     129 495 963     146 353 883     

Dépenses
Frais de licences 3 135 000 000     126 127 485     143 083 913     
Salaires et avantages sociaux 2 593 630         2 398 363         2 233 250         
Honoraires 427 050            249 887            257 238            
Assurances 9 200                7 330                6 434               
Administration 657 596            566 219            449 702            
Télécommunications 28 200              23 454              26 793              
Réunions et conférences 23 392              2 669                10 201              
Repas, déplacements et logements 11 500              6 819                1 105               
Amortissement des immobilisations corporelles 233 631            163 569            217 735            

138 984 199     129 545 795     146 286 371     
Excédent (insuffisance) des revenus sur les 
   dépenses avant l'élément ci-dessous (687 913)          (49 832)            67 512              

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Réseau canadien de documentation pour la recherche 
Notes complémentaires 
31 mars 2022 
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1. Méthode de présentation 
Les états financiers résumés sont tirés des états financiers complets du Réseau canadien de 
documentation pour la recherche (RCDR) selon les Normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif. La liste complète des principales méthodes comptables se trouve 
dans les états financiers complets y compris les instruments financiers, la constatation des 
produits, les immobilisations corporelles et l’utilisation d’estimations. 

Pour l’exercice terminé le 31 mars 2022, le RCDR estime que 25 874 $ de ses frais à recevoir  
(25 874 $ en 2021) sont probablement irrécouvrables et a pris une provision en conséquence. 
La dépréciation résulte d’une circonstance exceptionnelle à une institution membre et la 
direction crois qu’elle ne reflète pas un changement important dans les risques financiers de 
l’environnement opérationnel du RCDR. 

2. Description des activités 
Le Réseau canadien de documentation pour la recherche (RCDR) a été constitué le 1er avril 
2004 en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes et a continué ses activités en vertu de 
la Loi canadienne sur les organisations à but non lucratif depuis le 8 novembre 2013.  

La mission du RCDR est de faire progresser un accès interconnecté et durable aux recherches 
mondiales et au patrimoine documentaire canadien.  

Pour nos organisations membres et les diverses collectivités qu’elles desservent, le RCDR offre 
aux chercheurs, aux éducateurs et à la société un meilleur accès aux recherches mondiales et 
au patrimoine documentaire préservé du Canada, aujourd’hui et pour les générations futures. 

3. Revenus reportés relatifs aux frais de licences 
Les revenus reportés se rapportent aux montants reçus ou à recevoir en provenance des 
membres pour les frais de licences des exercices ultérieurs. Chaque mois, le RCDR verse 
un montant égal au revenu des licences et aux dépenses correspondantes dans la période 
afférente : 

2022 2021
Frais de
licences Autres Total Total

$ $ $ $

Solde au début 93,915,994        140,947        94,056,941       105,327,207      
Apports reçues au cours
  de l'exercice 122,597,041      139,233        122,736,274     131,965,638      
Apports constatés 
  comme revenus (126,127,485)    (159,096)      (126,286,581)   (143,235,904)     
Solde à la fin 90,385,549        121,084        90,506,633       94,056,941         

4. Revenus reportés pour le programme pour le patrimoine 
Les autres revenus reportés correspondent aux montants reçus ou à recevoir des membres pour 
les frais de cotisations et d'hébergement d'exercices ultérieurs. 

Le 20 octobre 2017, les membres du RCDR ont approuvé un plan d'affaires proposant 
l'intégration des activités du RCDR et de Canadiana.org, y compris un engagement de trois ans 
visant à réorienter les dépenses actuelles des membres vers les activités de Canadiana.org pour 
le financement du Fonds de préservation et d'accès au contenu patrimonial (PACP). 

Le 22 octobre 2020, les membres du RCDR ont approuvé une prolongation des frais du PACP 
pour un période supplémentaire de trois ans jusqu’en 2024.  



Réseau canadien de documentation pour la recherche 
Notes complémentaires 
31 mars 2022 
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5. Gestion du capital 
Le RCDR gère son capital de façon à s'assurer d'avoir les ressources financières suffisantes pour 
respecter les priorités déterminées par le Conseil d'administration. Le RCDR n'a pas de dette à 
court terme ni de dette à long terme. 

Le RCDR a adopté une politique de gestion et de modification du budget afin de 
systématiquement évaluer les résultats financiers contre le budget et, si nécessaire, avertir le 
Comité des finances et d’audit et le Conseil d’administration des déviations.  

Le RCDR utilise également une politique de gestion de son actif net afin d'assurer aux membres 
une gestion responsable des capitaux organisationnels détenus en leur nom. En particulier, la 
politique précise une limite minimale et maximale pour l'actif net non affecté, tandis que l’actif 
net affecté ne peut dépasser l’équivalent de 40% du budget pour les opérations annuelles. Pour 
l’exercice terminé le 31 mars 2022, le Conseil d’administration a approuvé un transfert de          
25 000 $ à l’actif net affecté d’origine interne (37 000 $ de l’actif net affecté d’origine interne en 
2021) à l’actif net non affecté pour respecter les exigences de la politique sur l’actif net et 
assurer d’avoir suffisamment de fonds pour subvenir aux éventualités. 

6. Engagements 
Le RCDR s’est engagé à louer du matériel de bureau jusqu’en juin 2025. Les versements 
minimaux exigibles pour la durée des baux s’élèvent à 46 121 $.  

Durant l’année, le RCDR a reçu un montant estimé à 144 000 $ (144 000 $ en 2021) à titre 
gratuit de membre pour la location de bureaux. Ces montants sont présentés à l’état des 
revenus et des dépenses comme autres revenus et administration, respectivement. 

Au 31 mars 2022, le RCDR s’est engagé à acquérir 33 340 794 $ en dollars américains de 
contrats de change à terme afin de régler au nom des membres les obligations liées aux 
licences. 
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