CANADIAN ASSOCIATION
MUSEUMS DES MUSEES
ASSOCIATION CANADIENS

ON

Parcours collaboratifs : mise en

oc uvre de la Déclaration des
Nations Unies sur les droits des
 ~; w' peuples autochtones (UNDRIP)
dans le secteur GLAM

Association des musées du Canada

13 mai 2026



Remerciements

The CMA acknowledges that its Secretariat is located on

the unceded, unsurrendered territory of the Algonquin
Anishnaabeg People. As a national association, our work
takes place in the territories of all Indigenous peoples in what
Is known as Canada. We acknowledge the colonial legacy

of museums and commit to recognizing and promoting
Indigenous peoples’ self-determination over their lands and
culture through history and today.



Conférencieres

Stephanie Danyluk Nicole Henbrey
Responsable principale de Coordonnatrice
I'engagement communautaire de la MTA




ORDRE DU
JOUR

Contexte

La Déclaration des Nations Unies sur les droits des
peuples autochtones (UNDRIP) est I'affaire de tous
Lecons tirees de la pratique

Vers une gouvernance autochtone faisant autorite

Questions et réponses



Commission de vérité et de réeconciliation

Appel a I'actionno. 67

Nous demandons au gouvernement federal
d’accorder un financement complet a I’Association
des musées du Canada afin qu’elle entreprenne, en
collaboration avec les peuples autochtones, un
examen national des politiques et des pratiques
exemplaires des musees pour determiner leur
conformité avec la Declaration des Nations Unies
sur les droits des peuples autochtones et formuler
des recommandations.



Communautes autochtones et
experts en museologie autochtone

Kanaweyimik, battiefords Tribal Council, Whitecap Pakota First Nations, Western
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CONSEIL DES PEUPLES
AUTOCHTONES

L'AMC tient a remercier pour ses consells :

Grant Anderson, Institut Louis Riel, Winnipeg, MB

Nika Collison, Musee Haida Gwali, Skidegate, C.-B.

Jonathan Lainey, Musée McCord-Stewart, Montréal (Quéebec)

Lou -Ann Neel, Creative BC, Victoria, C.-B.

Sharon McLeod, College universitaire du Nord, The Pas, Manitoba

John Moses, Musée canadien de I'histoire, Gatineau, QC

Sarah Pashagumskum, Oujé-Bougoumou, Quéebec

Marie -Paule Robitaille, Musée de la civilisation (a la retraite), Québec, QC
Theresie Tungilik, gouvernement du Nunavut, Rankin Inlet, NU

Jeff Ward, Parc patrimonial de Membertou, Premiére Nation de Membertou, N.-E.



MISE EN CEUVRE DE LA UNDRIP DANS LES
ESPACES GLAM

Table ronde sur la répatriation de Ni'isjoohl a la Galerie Bill Reid ; la répatriation
du totem a fait I'objet d’un article dans un numéro récent du magazine Muse.

L'exposition « Printed Textiles from Kinngait Studios » du Musée du textile du
Canada et de la West Baffin Eskimo Cooperative, recompensee par le Prix
d'excellence en histoire du Gouverneur général dans la catégorie Musees :
History Alive!




Kanaweyimik, Battiefords Tribal Council, Whitecap Dakola First Nations,
Westarn Davelopmeant Museum Roundtable, March M4, 2022



Operations
Tout depend de tout le reste

Integrer les droits des Autochtones dans le travail quotidien.
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et de 'Association des musées du Canada, 21 avril 2022



S'attaquer aux obstacles
institutionnels
Politiques et procedures
Ressources et capacités
Obstacles opérationnels et administratifs
Culture organisationnelle

Incdude cevemonial areas
Weneed fo be  in museums.

Wle o do ourceremonies
\iKe 4 smudge

N musevms
Cercle d'écoute du parc o,

patrimonial de Membertou, 2
mars 2021




La Declaration des Nations Unies sur les droits des
peuples autochtones (UNDRIP) est I'affaire de tous

* Velller a ce que les competences relatives a la Déclaration des

Nations Unies sur les droits des peuples autochtones (UNDRIP)

soient exigées a tous les niveaux de direction et du personnel.

* Aider le personnel non autochtone a acquerir les compétences
necessaires pour mettre en ceuvre le changement de maniere
respectueuse et efficace

* Aller au -dela de la formation de base en compétences

culturelles pour integrer des pratiques anticolonialistes,
antiracistes et decoloniales




La Declaration des Nations Unies sur les droits des
peuples autochtones (UNDRIP) est 'affaire de tous

* Exigences ou responsabilités du personnel non autochtone
pour soutenir ['autodetermination

 Compréhension de la maniere dont le poste contribue a
maintenir les barrieres systemiques et le statu quo

* Des processus transparents pour traiter la discrimination ou
les prejudices causes au personnel et aux partenaires

autochtones
A




Centre pour ['autodetermination des peuples autochtones

« Elaborer et mettre en ceuvre des politiques internes
conformes a la Déclaration des Nations Unies sur les droits

des peuples autochtones (UNDRIP).
* Intégrer les droits des peuples autochtones dans les plans

stratégiques et les cadres operationnels.
* Creéer et maintenir des roles de leadership autochtone dans

la prise de décision.
A




LE TRAVAIL DES INDIVIDUS, ENSEMBLE

» Cela nécessite la participation de tous les acteurs, a tous les niveaux. La
Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones
(UNDRIP) est 'affaire de tous.

* Si elle est mise en ceuvre au niveau de la gouvernance, elle permet a tous les
échelons du museée de soutenir 'autodétermination des peuples autochtones




Gouvernance

» Soutenir l'autodetermination des Autochtones n'est pas un projet

Impliquez les dirigeants autochtones d’'une maniere qui soit adaptee
aux communautes que vous engagez et representez, et guidee par
celles -ci.

Faites de la place et reduisez la tokenisation en leur accordant un

pouvoir decisionnel. As part of & museym\\
adViSory Committee =N

\ ton share my S
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Musée ilnu de Mashteuiatsh - Cercle d’écoute  [ERR\TORY %
Kakanauelitakanitshuap, 18 mars 2021




PAS A L'ACTION RECHERCHE SUR LES KPI (KPI) ET ENQUETE DE
2019

73 % des musees (KPIl)—selon une étude surles indicateurs clés de performance (KPI) -
proposentdes programmes axés surles Autochtones, mais seulement 10 % d’entre euxontun
mandat ou des politiques concretes visant a soutenirles initiatives autochtones.

10 % de ces institutions indiquent publiguement que leurs activités sont guidées par des
comités consultatifs autochtones ou par la présence de membres autochtones au sein de leur
conseil d’'administration.

Environ 5 % des réepondants (sondage de 2019) ont fait part de cas ou les efforts du personnel
en matiere de déecolonisation ont éte entraves par le conseil d’administration du musee.

—




ENGAGEZ -VOUS A FAIRE PREUVE D'HUMILITE

* Les dirigeants des musees et les membres des conseils d'administration doivent
reconnaitre les limites de leur contribution.

* L'numilite, c'est partager l'autorite et repenser la dynamique du conseil d'administration.

* Le leadership dans la mise en ceuvre de la Déclaration des Nations Unies sur les droits
des peuples autochtones ne consiste pas a prendre les rénes, mais a montrer 'exemple.

* Prenez des engagements a long terme.

* Ne présentez pas le travail de réconciliation comme des « realisations ».

“We are working toward a future of humbleness
and restraint.”

John G. Hampton /
/




ACTIVER L'AUTORITE AUTOCHTONE

Ces mecanismes peuvent inclure des reglements administratifs, des
politiques,des protocoles d'entente et des protocoles culturels.

Soyez conscient des limites (representation au conseil d'administration, protooles
d'entente)

Cela impligue de comprendre ou se situent les obstacles au sein des lois
municipales, provinciales ou féderales, y compris les lois sur les organismes
de bienfaisance.

—




Entente relationnelle du Conseil autochtone de 'AMC

* Le Conselil autochtone fournira a ’AMC des consells faisant autorité sur la promotion
de I'autodétermination autochtone et la transformation des relations entre les musées,
les universites, les galeries d’art et les institutions connexes, d’'une part, et les
peuples autochtones du Canada, d’autre part, en s’appuyant sur les diverses visions
du monde des Premieres Nations, de la Nation métisse et des Inuits.

 L’AMC respectera et mettra en ceuvre ces conseils en veillant a ce que ses actions,
ses decisions et ses initiatives favorisent I'autodétermination des Autochtones et
refletent ces diverses visions du monde, s'’engageant par le biais de ce partenariat a
I'apprentissage reciproque, a la responsabilisation et a la transformation des
pratigues muséales au Canada.

-




Modifications proposées a la gouvernance de la CMA

Le Conseil autochtone detient des pouvoirs bien definis dans le cadre du
mandat de la CMA en matiere d’autodétermination autochtone et assure
un leadership et une orientation pour faire progresser lI'autodéetermination
autochtone dans I'ensemble du secteur muséal.

Comprend des mecanismes de « témoignage » visant a decharger le
Consell de |la responsabilitée de determiner quand son pouvoir décisionnel

est requis.

Comprend des dispositions relatives aux honoraires.

—




Principaux enseignements

L'autorité du Conseil autochtone doit étre clairement intégree dans les
structures de gouvernance officielles et ne pas étre considéree comme
purement consultative

L 'autorité doit étre codifiee dans des documents de gouvernance afin
d'assurer sa perennité au-dela des changements de direction

Une mise en ceuvre efficace nécessite une harmonisation des politiques au
niveau du conseil d'administration, du personnel et des programmes afin
d'eviter des structures d'autorité paralleles ou concurrentes

'allocation des ressources (budget, effectifs et systemes de soutien) doit
refléter et permettre le leadership du Conseil autochtone dans la pratique

Des mecanismes de responsabilisation devraient étre élaborés conjointement
afin de garantir que les directives du Conseil autochtone soient mises en
ceuvre dans I'ensemble des activités de I'organisation
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Conclusion et
remerciements

reconciliation@museums.ca
museums.ca/movedtoaction
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Des questions 7

reconciliation@museums.ca
museums.ca/movedtoaction
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